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S obzirom da finansijski izvestaj predstavlja valorizaciju svih poslovnih aktivnosti
tekucoj godini kao i odraz tih aktivnosti na stanje i strukturu imovine na dan
31.12.2012., to je analiza poslovanja bazirana na podacima iz Bilansa uspeha i
Bilansa stanja, njihovim apsolutnim vrednostima i relativhim odnosima.

I Ostvareni prihodi, rashodi i finansijski rezultat u MPP "Jedinstvo" A.D.

U periodu januar-decembar 2012. godine preduzece je ostvarilo ukupan prihod u
iznosu od 4.157.117.000,00 din. i imalo ukupne  rashode u iznosu od
3.915.870.000,00 din. odnosno ostvarilo pozitivan rezultat iz poslovanja u iznosu od

241.246.000,00 din.

- Struktura prihoda, rashoda i rezultata je sledeca:

2012.god. 2011.god.

Iznos % Iznos % INDEX
A. Ukupni prihodi 4.157.116.000  100% 3.266.275.000  100% 127
1. poslovni prihodi 3.958.183.000 95,2% 3.083.755.000 94,4% 128
2. finansijski prihodi 126.427.000 3,0% 82.954.000 2,6% 152
3. ostali prihodi 72.506.000 1,8% 99.566.000 3,0% 73
B. Ukupni rashodi 3.915.870.000  100% 2.866.184.000 100% 137
1. poslovni rashodi 3.786.636.000 96,7% 2.790.176.000 97.4% 136
2. finansijski rashodi 75.316.000 1,9% 63.639.000 22% 118
3. ostali rashodi 53.918.000 1,4% 12.369.000 0,4% 436
C. Dobitak 241.246.000  100% 400.091.000 100% 60
1. poslovni dobitak 171.547.000 71,1% 293.579.000 73,4% 58
2. finansijski dobitak 51.111.000 21,2% 19.315.000 4,8% 265
3.ost.prih.-ost.rash. 18.588.000 7.7% 87.197.000 21,8% 21

Procentualno ucesée dobitka u ukupnim prihodima u odnosu na prosiu godinu
smanjeno je sa 12,25% na 580%. Struktura dobitka pokazuje smanjenje uée$éa
poslovnog u ukupnom dobitku, povecanje uce$ca finansijskog dobitka, i smanjenje
ucesca u dobitka po osnovu vecih neposlovnih prihoda od neposlovnih rashoda.
Napred navedeno potvrduje i ¢injenica da ukupan nerasporedeni dobitak na dan
31.12.2012. iznosi 1.330.078.000din. ili preraCunato po kursu naisti dan priblizno

11.696.000eur.



Il. Bilans uspeha

A. Struktura ukupnogq prihoda

1.Poslovni prihodi u ukupnim prihodima cine 95,2% a sastoje se iz ostvarene
realizacije-izvedenih radova, prihoda od transportnih  usluga,od prometa sekundarnih

sirovina i prihoda od zakupnina.

- Prodaja usluga u zemlji, odnosno ostvarena realizacija u iznosu od 2.644.747.000din.
¢ini. 67 % u ukupnim poslovnim prihodima. (preradunato u eur po kursu na dan
31.12.2012. ostvarena neto realizacija u zemlji iznosi 23.257.000 eur), $to pokazuje
smanjenje u odnosu na 2011.god., kada je realizacija u zemlji iznosila priblizno

25.928.000 eur.

Objekti na kojima je ostverena najveca realizacija (neto u eur) su:

-objekat ,Grundfos* u Indiji 2.316.050
-Fiat automobili, Kragujevac 1.671.900
1.200.000

-ulice u Arandelovcu
-Bukulja,Arandelovac—postrojenje vode 510.000

-Grocka-navodnjavanje 1.345.000
-za “Prvi Partizan” Uzice 1.130.000
-gradski bazen u Uzicu 1.040.000
-Smederevo-skladiste nafte 1.090.670
-elektrane Krsti¢i | Bare 1.5628.300
-bazen u Subotici 860.000
-glavna stanica u Sapcu 880.000
-sekundarna mreza gasovoda u UzZicu 300.000

- U strukturi poslovnih prihoda zna¢ajan udeo od 29,6% imaju prihodi od prodaje
proizvoda i usluga, odnosno ostvarena realizacija u inostranstvu  koja iznosi
1.170.252.405 din., &to daje protivvrednost od 10.290.801eur.

Od ukupno ostvarene realizacije u inostranstvu oko 50 % odnosi se na Crnu Goru. U
Crnoj Gori na izvodenju radova na objektu Belvedere u Ulcinju ostvarena je realizacija u
iznosu od 1.241.414eur a na radovima u Kotoru cca 3.850.000 eur.

Ukupno ostvarena realizacija za Rusiju iznosi cca 5.000.000eur ( za izvodenje radova

na objektima u Sogiju kao j za reexport opreme i projektovanje) uz napomenu da je
realizacija u iznosu priblizno 20 miliona eura koliko je ostvareno u Rusiji u toku
2012.god iskazana u konsolidovanom bilansu,



- U puslovne prihode 2012.god. uklju¢en je i prihod od sopstvene investicije koja jo§ uvek
nije zavrSena, a to je gasovod na Zlatiboru u lznosu od 38.242.000din,$to daje ukupnu

dosadasnju vrednost Investicuje u iznosu od 64.876.000din.

-Prihod po osnovu eksternog transporta ¢ini iznos od 75.900.067 din. i ucestvuje u

poslovnim prihodima sa 1,9 %.

-Prihodi po osnovu prometa sekundarnih sirovina ¢ini iznos od 12.494.841 din. |

ucestvuje u poslovnim prihodima sa 0,3 %.

-Poslednji,odnosno prihodi sa najmanjim uce$éem u strukturi poslovnih prihoda su
prihodi od zakupnina poslovnog prostora i iznose 9.077.563. din.

2. Finansijski prihodi ostvareni u iznosu od 126.427.000 din., ¢ine 3,0% ukupnih prihoda i

sastoje se od:
- prihoda od kamata sa iznosom od 28.815.344 din.
- pozitivnih kursnih razlika sa iznosom od 97.612.311 din. koje su ostvarene upravo

na plasiranim sredstvima u stranoj valuti-eur.

3. Vanredni (neposlovni) prihodi iznose 72.506.000 din. U ukupnim prihodima ucestvuju
sa 1,8 % a uglavhom su prihodi iz ranijih godina -naplata ranije otpisanih potraZivanja,
prihodi od smanjenja obaveza kao i prihodi od prodaje osnonovnih sredstava i

nematerijalnih ulaganja.

B) Struktura ukupnih rashoda

Ukupni rashodi u 2012. godini iznose 3.915.870.000 din. U njihovoj strukturi poslovni

rashodi ucestvuju sa 96,7 % i iznose 3.786.636.000 din.

Finansjiski rashodi iznose 75.316.000 din. i od Cega se na negativne kursne razlike
odnosi 46.565.000 din., a nastale su usled pada dinara u odnosu na eur tokom
godine za obaveze u istoj valuti, a na negativnu kamatu za uzet kredit 28.750.000 din.

Vanredni-ostali rashodi iznose 53.918.000 din. i sastoje se od:
godinu dana u iznosu od 10.547.000 din. (mada

-otpisa nenaplativih potraZivanja preko
naplata ovih radova nije neizvesna).
-izdataka za humanitarne, kulturne i
14.766.000 din.

- ostalih  vanrednih —-neposlovnih rashoda kao $to su

kazne,manjkovi i dr.

druge namene (sponzorstvo) u iznosu od

sudske takse,novéane

- Poslovni rashodi
3.786.636.000 2.790.176.000
L 2012, 2011. 2012 : 2011 x 100
RASHOD IZNOS % IZNOS % INDEKS
Rash.direkt.materijala

1.450.564.000 38,3 | 1.000.799.000 35,9 145

tro$.materijala

l
I
|
Drugi poslovni rashodi |
[ tro$.alata i sit.inv. | 26.894.000 0.7 53.633.000 1,9 | 50
| kancel.mater. | 2.263.000 3.445.000 l 66
[tro8.goriva i maziva | 185.263.000 49 | 146.614.000 52 | 126
| utro$en ugalj. l 1.473.000 | 333.000 | 442




€elektricna energija 6.926000 02 | 4693000 02| 148
komun.usluge(voda) /.299.000 0,2 6.5633.000 0,2 112
tros.neto zarada | 227.700.000 “6‘,#' 203.947.000 73| {12 )
oridopr.na zarade | 172.955.000 50 | 144830000 55| e
ostneto zar.(C.Gora) |  64.198.000 1,7 | 27.770.000 1,0 | 231
Ugovoriodelu |~ 37.136.000 1,0 41498000 15| 89
otprem.za st.penziju _2.627.000 ~649.000 o 405
omo¢ radnicima _1.926.000 TL 1.375.000 h_lw 140
Studenske zadruge _ 56.787.000 15 5423.000 13| 160
stipendije [ ~510.000 | 595000 | 8
smest.iish.na terenu | 24147000 0,6 | 15.989.000 06 | 151 -
revozradnka | 11.580.000 0,3 | _ 9.033.000 03/ 128
dnev.za sl.pu ,V_#_.ms._wz@g___ YO R —
Tro$.sluz.puta u inos. 32.782.000 0,9 28.789.000 1,0 114
| amortizacija | 150.897.000 4,0 | 142.334.000 5,1 | 106 _
| kooperantske usluge | 947.456.000 250 | 771.774.000 27,7 123 o
| Usluge odrzavanja | 23.518.000 0,6 | 20.648.000 0,7 14
| PTT usluga | 5.634.000 0,2 5.504.000 0,2 102 B
| registrac. vozila | 2.763.000 0,1 3.094000 01 | 89
| tro$.zdrav.usluga l 866.000 1.030.000 [ 84 R
| pretpl.na asopise | 318.000 349.000 l 91
| tro$.semin.,sajmova | 226.000 273.000 | 83
| reprezentacija | 4.692.000 0,1 3.562.000 01| 1382
remije osiguranja | 8.712.000 0,2 9569000 03| 91
Platn. Promet,garanc. | 15.409.000 0,4 13.405.000 05 | 115
Ostali posl.rash. | 307.918.000 81| 86.894.000 31 | 34

Iz tabele se vidi kako povecanje ili smanjenje u odnosu nha proslu godinu, tako j
ucesce pojedinih rashoda u poslovnim rashodima.

Il _Imovina preduzeéa
Poslovna imovina preduzeca na dan 31.12.2012.god. Iznosi 4.014.342.000 din.

A. Stalna imovina preduzeca iznosi 1.038.982.000 din. a struktura je sledeca:

- zemljiste 54.629.000 din.
- gradjevinski objekti 287.960.000 din.
- osn.sred. u pripremi 64.876.000 din.
- oprema 487.191.000 din.
-ucesca u kapitalu 144.326.000 din.

Sadasnja vrednost osnovnih sredstava (nabavna vrednost umanjena za otpis)
iznosi 755.907.000 din. s tim sto je realna sadasnja vrednost znatno veca ako
Sé uzme u obzir da se amortizacija obragunava po najvisim zakonski dozvoljenim

stopama.

—————



U toku 2012.god. ulaganja u imovinu iznose 124 317.036 din.sto po kursu na dan
31.12.2012.god. Iznosi 1.093 000 eur

1.U akcije povezanih i drugih preduzeca nije bilo ulaganja u toku 2012.god tako da je
ucesce Jedinstva u ukupnim akcijama drugih preduzeca nepromenjeno i iznosi:

-u Auto kué¢i Raketa 69,81%
-u Jedinstvu-Metalogaradnja 52,83%
-u Fasmi,Beograd 17,87%
-u Ratku Mitrovié a.d. 0,15%
-u Komgrap Holdingu 0,06%

2.Ulaganje u osnovna sredstva (oprema,gradevinski objekti,investicione nekretnine
teretna, putnicka vozila i dr.) ukupno iznosi 124.317.036 din. i to:

Ucesce u kapitalu drugih preduzeca poveéano je za kupovinu:
Metaling Eko,Smederevo u iznosu od 25.434.000 din i

Feniks ICC Ljubljana u iznosu od 214.000 din.
- Ukupna ulaganja u opremu iznose: 17.739.546 din. od ¢ega su najvedi:
Masina za izradu spiro kanala 11.802.078
Valjak HAMM 4.792.770
Masina za se&enje asfalta 835.800
Agregati za rasvetu,2 komada 308.898

-Ulaganja u transportna sredstva —teretna uiznosu od: 75.891.831 din.

Polovno teretno vozilo marke Mercedes — 6 kom. 44.615.689
Nova Sasija marke Volvo 15.638.153
Nova 3osovinska poluprikolica-tovarni sanduk. 12.885.267
Polovno teretno vozilo marke Renault master 1.194.587
Polovno teretno vozilo marke Ford 993.769
Polovna teretna poluprikolica 564.366
-Ulaganja u transportna sredstva —putnitka
Latitude exspresion,Peugeot 308: 4.253.729 din.
783.930 din.

-Ulaganja u ostalu opremu- kontejneri za $ut :

B. Obrtna imovina preduzeéa je na dan 31.12.2012. godine iznosila 2.974.928.000
din.8to je za 10 % vise nego u prosloj godini, a u njenoj strukturi zalihe ucestvuju sa
15% odnosno sa iznosom od 441.672.000 din. od &ega su zalihe materijala
268.969.000 din., dok preostali iznos cine dati avansi i roba u tranzitu.



Stalna sredstva namenjena za dalju prodaju su smanjena u iznosu 70.701.000 din.za
restoran ,Ratko Mitrovic¢” koji je proknjizen na investicionu nekretninu po osnovu ugovora
o iznajmljivanju. U¢eséem u obrtnim sredstvima sa 4 % su uglavnom nepokretnosti,
odnosno stanovi, apartmani i poslovni prostori dobijeni u kompenzaciji za izvr§ene
radove i to u ranijim godinama, a njihova realna (odnosno prodajna) vrednost je znatno
veca od uknjizene (ugovorene vrednosti). Realna sada$nja trzina vrednost ovih zaliha
iznosi oko 3,7 miliona eur.

Gotovinska sredstva i kratkoroéna potrazivanja u obrtnoj imovini udestvuju sa 82 %
odnosno saiznosom od 2.427.025.000 din. od Cega su:

-potraZivanja u iznosu od 1.559.862.000 din.

-kratkoro¢ni finansijski plasmani u iznosu od 748.602.000 din.

-gotovina na ra¢unima u iznosu od 111.114.000 din.
-potraZivanja za vise placen porez na dobitak u iznosu od 7.447.000 din.

0.000 din. sastoje se od :

Na kraju 2012.god obaveze iznose 1.951.38
141.422.000 din.

-dugoro¢nih obaveza (krediti i lizing) u iznosu od :

00 din koje se sastoje od:

-kratkoro&nih obaveza u iznosu od 1.805.629.0
ing) 462.943.000 din.

- kratkoro&ne finansijske obaveze(kredit i liz
- obaveze prema dobavlja¢ima 600.539.000 din.
628.540.000 din.

- primljeni avansi
- ostale kratkoro¢ne obaveze,obaveze po osnovu 113.607.000 din.

poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda

Na dan 31.12.2011.godine kratkoroéne obaveze preduzeca manje su od obrtne
imovine za 1.096.389.000 din..dok su na dan 31.12.2012.godine  kratkoro&ne
obaveze preduzeéa manje od obrtne imovine za 1.169.299.000 $to jasno ukazuje
na uspesno odrZavanje likvidnosti,(s obzirom na problem likvidnosti celoj drzavi)
odnosno sigurnu izvesnost da ¢ée preduzeée nastaviti sa poslovanjem u skladu sa
nacelom stalnosti poslovanja i mogucnos$cu izmirenja tekuéih obaveza,sto pokazuju

i neki od osnovnih pokazatelja poslovanja:

-Prinos  na ukupan kapital je pokazatelj rentabilnosti (profitabilnosti) koji se
izratunava stavljanjem u odnos poslovnog dobitka sa prose&nom poslovnom imovinom,
i iskazan u procentima pokazuje koliki je prinos ostvaren na ukupno angaZovana

sredstva.
Prinos na ukupan kapital za 2012.godinu= 171.547.000 / 3.804.549.000 = 4.5%

-Stepen zaduzenosti je pokazatelj solventnosti i finansijske strukture drustva a dobija se
sravljanjem u odnos ukupnih obaveza sa ukupnom pasivom, i §to je maniji to je

finansijska struktura drustva bolja.

1.599.5623.000 / 3.594.757.000 = 44.0%

Stepen zaduZenosti za 201 1.godinu =
.951.380.000 / 4.014.342.000 = 48.6%

Stepen zaduZenosi za 2012.godinu = 1

Stepen likvidnosti je pokazatelj sposobnosti preduzeéa da blagovremeno i u punoj meri
izmiri dospele obaveze prema poveriocima, utvrduje se stavljanjem u odnos gotovine |
gotovinskih ekvivalenata sa kratkoro&nim obavezama i pokaziuje sa koliko dinara
gotovine je pokriven jedan dinar kratkorodnih obaveza.

Stepen likvidnosti za 2011.godinu = 160.886.000 / 1.599.523.000 = 0,10
Stepen likvidnosti za 2012.godinu = 111.114.000 / 1.805.629.000 = 0.06
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IV Iskoris¢enost radnoa vremena i zarade.

A. Iskoris¢enost radnog vremena

U toku 2012.godine u stalni radni odnos primlieno je 15 radnika od kojih 6 sa VSS,
2 sa VS, 1 sa SSS i 6radnika KV, a pored toga problem nedostatka kadrova
reSavao se povremenim angaZovanjem bilo preko studentske zadruge bilo preko
Ugovora o delu i Ugovora o priviemeno povremenim poslovima.

Na kraju 2012. godine svi zaposleni u preduzecu u zemlji pokazuju slededu iskori§éenost
radnog vremena.

2012. 2011. Indeks

casovi % c¢asovi %
-efektivan rad 673.028 81,4 591.601 81,5 114
- pla¢eno odsustvo 2.832 0,3 3.183 0,4 89
-drZavni praznici 25.352 3,1 18.672 26 136
- godi$nji odmor 72.284 8,7 59.704 82 121
- bolovanje do 30 dana 44.472 54 40.776 56 109
- bolovanje preko 30 dana 9.356 1,1 11.480 1,6 82
- invalidi rada
- porodiljsko odsustvo 856 0,1
- neplaceno odsustvo

827.324 100% 726.172  100% 114

Svi zaposleni u preduzecu u zemlji ostvarili su ukupan fond od - 827.324 sata, $to je za
14 % viSe od prethodne godine . Analiza pojedinih kategorija pokazuje da je efektivnog
rada bilo viSe za 14 %, bolovanja do 30 dana (na teret preduzeca) vise za 9 %, dok je
bolovanja preko 30 dana bilo manje za 9 %.

B. Neto zarada u 2012, god.

Kada je u pitanju zarada i naknade zarada preduzeca osnovna Kkarakteristika
kako prethodnih tako i 2012.god. bila je redovnost u isplati.

————



Prosecna neto zarada po mesecima u 2012. godini bila je:

»Jedinstvo« Gradevinarstvo u Srbiji

- [ 38.569 Din. 31.901 Din.
- Il 40.630 Din. 33.130 Din.
- I 40.648 Din. 35.010 Din.
- v 40.180 Din. 35.352 Din.
- \ 38.946 Din. 35.021 Din.
- Vi 38.738 Din. 36.780 Din.
- Vil 40.564 Din. 35.011 Din.
- Vill 39.847 Din. 35.341 Din.
- IX 36.592 Din. 33.263 Din.
- X 40.392 Din. 34.170 Din.
- XI 46.664 Din. 34.851 Din.
- Xl 38.679 Din. 36.899 Din.

lzveden iz meseénih proseka godisnji prosek neto zarade iznosi 40.037 dinara (u

prosek nisu ukljuéena ostala davanja radnicima).

U MPP "Jedinstvu" A.D. neto zarada je bila ve¢a za 15% od proseka gradevinarstva y

Srbiji gde je prose&na zarada iznosila 34.727din.

Ukupno potrebna sredstva za isplatu  zarada u 2012.god. iznosila  su:

464.853.000 din. od cega su:
-neto zarade radnika u zemlji 227.700.000 din.

-neto zarade radnika u C.Gori 64.198.000 din.
-porezi i doprinosi na ukupne zarade 172.955.000 din.

Ukupno potrebna sredstva za isplatu naknada radnicima (dnevnice za sluzbena
putovanja, prevoz radnika na rad j sa rada, smestaj i ishrana na terenu, pomoci u
slucaju smrti, stipendije i dr.) iznosila su: 76.530.000 din.

Pored navedenih isplata obezbedjena su i sredstva u iznosu od 151.623.000 din.
za isplatu dividende, sto je podelieno sa ukupnim brojem besplatnih | otplaéenih

akcija iznosilo 450 din. neto dividende po akciji.



Planirano poslovanje za 2013.god.

Izvesna,odnosno realizacija za 2013.gcd. po do sada ugovorenim poslovima je(eur-

a neto):
-Smederevo-skladiste nafte
-postrojenje u Valjevu

priblizno 5.500.000
8.500.000

-hotel Interkontinental u Beogradu 5.000.000
-postrojenje na Staroj planini 1.500.000
-Prvi Partizan u UZicu 1.300.000

2.000.000

-Grocka-navodnjavanje

Kada se dodaju iznosi za realizaciju do kraja manjih nepomenutih ugovora
zaklju¢ak je da na pocetku godine imamo ugovorenih poslova u zemlji preko 25
miliona eur-a, §to je i proslogodidnji nivo.

U Crnoj Gori po pro$logodi$njim ugovorima za objekte u Kotoru i Ulcinju ostalo je

da se realizuje blizu 2 miliona eur-a.
U Rusiji je poc¢etkom tekuce godine potpisan ugovor za hotel Kameliju u Sociju u
vrednosti od 25 miliona usd, tako da se s obzirom na veé ugovorene poslove

ocekuje znatno veca realizacija od proslogodisnje.

Sevojno " Podnosil eStaja
Mart 2013. /ﬁ
Smfljanié{/Radivoje
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