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S obzirom da finansijski izvestaj predstavija valorizaciju svih poslovnih akiivnosti y
tekucoj godini kao i odraz tin aktivnosti na stanje i strukturu imovine na dan
31.12.2013,, to je analiza poslovanja bazirana na podacima iz Bilansa uspeha i
Bilansa stanja, njihovim apsolutnim vrednostima | relativnim odnosima.

I Ostvareni prihodi, rashodi i finansijski rezultat u MPP "Jedinstvo™ A.D.

U periodu januar-decembar 2013. godine preduzeée je ostvarilo ukupan prihod u
iznosu od 4.307.429.000,00 din. i imalo ukupne  rashode u iznosu od

4.040.275.000,00 din. odnosno ostvarilo pozitivan rezultat iz poslovanja u iznosu od
267.154.000,00 din. '

- Struktura prinoda, rashoda i rezultata je sledeéa:

2013.god. 2012.god.

lznos % lznos %  INDEX
A. Ukupni prihodi 4.307.429.000  100% 4.157.116.000  100% 104
1. poslovni prihodi 4.193.321.000 97,4% 3.968.183.000 95,2% 106
2. finansijski prihodi 56.784.000 1,3% 126.427.000  3,0% 45
3. ostali prihodi 57.324.000 1,3%  72.506.000 1,8% 79
B. Ukupni rashodi 4.040.275.000 100% 3.915.870.000  100% 103
1. poslovni rashodi 3.914.194.000 96,8% 3.786.636.000 96,7% 103
2. finansijski rashodi 42.352.000 1,1% 75.316.000 1,9% 56
3. ostali rashodi 83.729.000 2,1% 53.918.000 1,4% 155
C. Dobitak 267.154.000 100% 241.246.000 100% 111
1. poslovni dobitak 279.127.000 104,5% 171.547.000 711% 163
2. finansijski dobitak 14.432.000 5,4% 51.111.000 21,2% 28
3.ost.prih.-ost.rash. -26.405.000 -9,9% 18.588.000 7,7% -142

Procentualno uéesée dobitka U ukupnim prihodima u odnosu na proSlu godinu
povecano je sa 5.80% na 6,20%. Struktura dobitka pokazuje poveéanje udedéa
poslovnog u ukupnom dobitku, smanjenje ugedéa finansijskog dobitka, i smanjenje
dobitka po osnovu veéih neposlovnih rashoda od neposlovnih prihoda.

Napred navedeno potvrduje i €injenica da ukupan nerasporedeni dobitak na dan
31.12.2013. iznosi 1.490.635.000din. ili preraunato po kursu na isti dan priblizno
13.003.000eur.




ll. Bilans uspeha

A. Struktura ukupnog prihoda

1.Poslovni prihodi u ukupnim prihodima cine 97.4% a sastoje se iz ostvarene
realizacije-izvedenih radova, prihoda od transportnih  usluga,od prometa sekundarnih
sirovina i prihoda od zakupnina.

- Prodaja usluga u zemlji, odnosno ostvarena realizacija u iznosu od 2.754.596.000din.
¢ini 66 % u ukupnim poslovnim prihodima (preradunato u eur po kursu na dan
31.12.2013. ostvarena neto realizacija u zemlji iznosi 24.028.000 eur), Sto pokazuje

povecanje u odnosu na 2012.god., kada je realizacija u zemlji iznosila priblizno
23.257.000 eur.

Objekti na kojima je ostverena najveca realizacija (neto u eur) su:

-skladiste nafte u Smederevu 5.479.900
-hotel Interkontinental u Beogradu 4.536.000
-vodovod u Valjevu - Kolubara 2.940.000
-navodnjavanje u Grockoj 1.930.000
-ulice u Arandelovcu 661.000
-vodovod u Kraljevu 590.000

i drugim objektima van UZickog regiona sa manjom realizacijom od kojih treba
pomenuti bazene u Varvarinui Pirotu , postrojenje vode na Bukulji u Arandelovcu .
zavrSetak MHE Bare i Krstiéi i dr.

Od velikog znadaja za preduzece je ostvarena realizacija u Uzickom regionu od Cega je :

-na objektima Prvog Partizana realizovano 2.550.000
-sekundarna mreZa gasovoda u Uzicu 650.000
-na rekonstrukeiji kasarne u UZicu 600.000
-na ski centru Tornik 460.000
-na rekonstrukciji hotela Palisad 270.000

- U strukturi  poslovnih prihoda znacajan udeo od 27,6% imaju prihodi od prodaje
proizvoda i usluga, odnosno ostvarena realizacija u i nostranstvu koja iznosi
1.156.689.922 din., sto daje protivvrednost od 10.089.573eur.

Od ukupno ostvarene realizacije u inostranstvu oko 50 % odnosi se na realizaciju
ostvarenu u Rusiji i to priblizno cca 5.000.000 eur ( za reexport opreme kao |
projektovanje i druge usluge). U konsolidovani  bilans bice ukljucena razlika do
ukupno ostvarene ralizacije koja u Rusiji u 2013.god. iznosi oko 35 miliona eur,
§to je do sada najve¢a godisnja realizacija ikad ostvarena,za 95% navedene
realizacije investitori su “Putevi”. Kvalitetno i u najkradem moguéem roku zavrSeni
Su objekti u Sosiju kao &to je Olimpijski Univerzitet, hotel “Kamelija“ i mnogi
stambeni objekti.
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Ukupno ostvarena realizacija za Crnu Goru iznosi cca 2.270.000eur (ze izvodenje
radova na izgradnji vodosistema u Kotoru),dok ostvarena realizacija na izgradnji
vodosnadbevanja Pomurja, Slovenija iznosi 2.727.000 eur.

- U poslovne prihode 2013.god. ukiju¢en je i prihod od sopstvene investicije koja jos uvek
nije zavréena, a to je gasovod na Zlatiboru u iznosu od 8.819.000din,$to daje ukupnu
dosada$nju vrednost investicuje u iznosu od 73.695.000din.

-Prihod po osnovu eksternog transporta ¢ini iznos od 75.716.134 din. i uCestvuje u
poslovnim prihodima sa 1,8 % Sto jeiu apsolutnom i procentualnom iznosu isto kao i
2012. god. :

-Prihodi po osnovu prometa sekundarnih sirovina &ini iznos od 175.989.257 din. |
ucestvuje u poslovnim prihodima sa 4,2 %.

-Poslednji,odnosno prihodi sa najmanjim uées¢em u strukiuri poslovnih prihoda su
prihodi od zakupnina poslovnog prostora i iznose 16.102.600. din.

2. Finansijski prihodi ostvareni u iznosu od 56.784.000 din., ¢ine 1,3% ukupnih prihoda i
sastoje se od:

- prihoda od kamata sa iznosom od 33.303.844 din.

- pozitivnih kursnih razlika sa iznosom od 23.479.906 din. koje su ostvarene upravo
na plasiranim sredstvima u stranoj valuti-eur.

3. Vanredni (neposlovni) prihodi iznose 57.324.000 din. U ukupnim prihodima ucestvuju
sal13% a uglavnom su prihodi iz ranijih godina -naplata ranije otpisanih potraiivanja,
prihodi od smanjenja obaveza kao i prihodi od prodaje osnhonovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja.

B) Struktura ukupnih rashoda

Ukupni rashodi u 2013. godini iznose 4.040.275.000 din. U njihovoj strukturi poslovni
rashodi ucestvuju sa 96,9 % i iznose 3.914.194.000 din.

Finansjiski rashodi iznose 42.352.000 din. i uéestvuju u ukupnim rashodima sa 1,1%
dok vanredni-ostali rashodi iznose 83.729.000 din. i ucestvuju sa

2,1%.

A. Struktura poslovnih rashoda: 2013. 2012.
iznos % lznos % Indeks

-Nabavna vrednost prodate robe 363.373.000 100%  234.372.000 100% 155

~TroSkovi materijala: 1.567.309.000 100% 1.673.766.000 100% 94
TroSkovi direktnog materijala 1.368.229.000 87.3% 1.450.565.000 86.7% 94
Troskovi reZijskog materijala 31.746.000 2% 29.538.000 1.8% 107
TroSkovi goriva i energije 167.334.000 10.7% 193.662.000 11.5% 86



-Troskovi zarada i naknada zarada:

Troskovi neto zarada

Nakn.¢lanovima upr.i nadz odbora

Porezi i dop.na zarade

Placanja privremeno zaposlenima

Dnevnice za sl.put
Smestaj i ish.na terenu
Prevoz radnika

Troskovi nakanda-mieko
Pomo¢ radnicima
Stipendije

-Tro8kovi amortizacije :
i rezervisanja

-Ostali poslovni rashodi:
Troskovi transportnih usluga
Troskovi odrzavanja

TroSak zakupnine

TroSkovi reklame i propagande
Troskovi usluga kooperanata
Ostale proizvodne usluge
Troskovi poreza

Troskovi resrezentacije
Premije osiguranja

TroSkovi platnog prometa
Trodkovi ¢lanarina

Troskovi naknada

Ostali nematerijalni trogkovi

B. Struktura finansijskih rashoda:

Rashodi kamata
Negativne kursne razlike

C. Ostali rashodi :
Manjkovi
Otpis obrtnih sredstava
Ostali neposlovni rashodi
Obezvredivanje potraZivanja'

Il _Imovina preduzeéa

602.250.000 100% 639.931.000 100% 94
269.887.000 44,9% 227.700.000 35.6% 119
4.802.000 0.8% 4.130.000 0.6% 116
180.039.000 29.9% 172.954.000 27% 104
68.625.000 11.4% 94.418.000 14.8% 73
42.842.000 7.1% 37.907.000 5.9% 113
21.865.000 3.5% 24.148.000 3.8% 91
12.070.000 2% 11.580.000 1.8% 104
454.000 0.1% 460.000 0.1% 99
1.020.000 0.2% 1.926.000 0.3% 53
646.000  0.1% 510.000 0.1% 127
157.925.000 1060% 153.897.000 100% 103
1.223.337.000 100% 1.084.670.000 100% 113
13.165.000 1.1% 12.380.000 1.1% 106
18.757.000 1.6% 23.518.000 22% 80
10.570.000 0.9% 21.766.000 2% 49
961.000 0.1% 1.672.000 02% 57
1.073.461.000 87.7% 947.456.000 87.3% 113
30.921.000 2.5% 30.646.000 2.8% 101
13.939.000 1.1% 7.811.000 0.7% 178
5.307.000 0.4% 4.693.000 04% 113
11.070.000 0.9% 8.711.000 0.8% 127
29.871.000 2.4% 15.409.000 1.4% 194
425.000 0.1% 572.000 0.1% 7
11.900.000 1% 6.133.000 0.6% 194
2.990.000 0.2% 3.903.000 0.4% 77
42.352.000 100% 75.316.000 100% 56
17.414.000 41.1% 28.751.000 382% 61
24.938.000 58.9% 46.565.000 61.8% 54
38.815.000 100% 29.813.000 100% 130
17.000 0.1% 384.000 1.3% 4
9.145.000 23.6% 344.000 1.2% 2658
17.599.000 45.2% 18.538.000 62.1% 95
12.054.000 31.1% 10.547.000 35.4% 114

Poslovna imovina preduze¢a na dan 31.12.2013.god. iznosi 4.228.956.000 din.

A. Stalna imovina preduzec¢a iznosi 962.124.000 din. a struktura je sledecda:

- zemljiste

- gradevinski objekti
- osn.sred. u pripremi
-oprema

-uGesScéa u kapitalu

54.629.000 din.
263.643.000 din.
73.695.000 din.
421.194.000 din.
148.963.000 din.



Sadasnja vrednost osnovnih sredstava (nabavna vrednost umanjenz 72 otpis)
Iznosi 662.023.000 din.

U toku 2013.god. ulaganja u imovinu iznose 61.259.000 din.sto po kursu na dan
31.12.2013.god. iznosi 534.000 eur.

1. U povezana i druga preduzeéa bilo je ulaganja na ime osnivackih uloga u toku
2013.god. ito su :

-u UZice gas u iznosu od 961.275
-u Feniks Icc Ljubljana u iznosu od 2.823.500
-u MPP Jedinstvo Slovenija u iznosu 852.270

Ulaganja u akcije povezanih i drugih preduzec¢a nije bilo utoku 2013.god. tako da
je ucesce Jedinstva u ukupnim akcijama drugih preduzeca nepromenjeno i iznosi:

-u Auto kucu Raketa 69,81%
-U Jedinstvo-Metalogradnja 52,83%
-u Fasmi, Beograd 17,87%
-u Ratku Mitrovi¢ a.d. 0,15%
-u Komgrap Holdingu 0,06%

2. Ulaganje u osnovna sredstva (oprema, gradevinski objekti, investicione nekretnine
teretna, putnicka vozila i dr.) ukupno iznosi 57.943.257 din. i to :

- Ukupna ulaganja u opremu iznose: 33.470.051 din. od ¢ega su:
Polovna dizalica sa posebnom

namenom TEREX ,2 komada 21.664.920
Polovan bager guseniéar 8.767.271
Alat za bager makaze 1.016.718
Bager kasika 838.474
Vibro plo¢a Mikasa 723.302
Reverzibilna vibro ploéa Ammann 318.619
Aluminijumske navozne rampe 140.747

-Ulaganja u transportna sredstva ~teretna u iznosu od 17.690.672 din.
Kiper korpa za prevoz sekunarnih

sirovina sa ugradenm dizalicom “PENZ” 11.847.120
Troosovinska prikolica 4.420.693
Nastavak na kiper poluprikolicu 966.926
Ugradnja nastavka Visine 455.933
-Ulaganja u transportna sredstva —putnitka u iznosu od: 6.782.534 din.
Hyundai 1X35 1.6 ,2 kom.: 3.709.562
Dacia lodgy 1.6 1.388.107
Megane berline 1.354.546
Fiat punto 1.3 MJTD 330.319




Pored navedenih ulaganja u osnovna sredstva i alat uloZeno je preko 500.000 sur u
novoosnovanom preduzedu u Sloveniji i to:

Bageri , 5 kom. 183.900
Kamioni , 6 kom. 201.885
Kombi vozila, 5 kom. 52.000
Kontejneri, 9 kom. 19.130
Agregati , 5 kom. 2.469
Pumpe, 5 kom. 2.723
Vibro ploge , 1 kom. 5.740
dok je u alat uloZeno : 48.533

B. Obrtna imovina preduzeéa je na dan 31.12.2013. godine iznosila 3.260.482.000
din.dto je za 10 % vige nego u prosloj godini, a u njenoj strukturi zalihe ucCestvuju sa
18% odnosno sa iznosom od 581.715.000 din. od Cega su zalihe materijala

399.571.000, zalihe sekundarnih sirovina iznose 22.158.000, dok preostali iznos cine
dati avansi i roba u tranzitu.

Gotovinska sredstva i kratkoro¢na potrazivanja u obrtnoj imovini ucestvuju sa 79 %
odnosno sa iznosom od 2.569.537.000 din. od Cega su:

-potraZivanja u iznosu od 1.586.422.000 din.
-kratkoroéni finansijski plasmani u iznosu od 808.004.000 din.
-gotovina na radunima u iznosu od 175.111.000 din.

Na kraju 2013.god obaveze iznose 2.004.899.000 din. sastoje se od:

~kratkoro&nih obaveza u iznosu od 2.000.863.000 din koje se sastoje od:

- kratkoroéne finansijske obaveze(kredit i lizing) 337.534.000 din.

- obaveze prema dobavljagima 710.758.000 din.

- primljeni avansi 876.355.000 din.

- ostale kratkoro¢ne obaveze,obaveze po osnovu 72.193.000 din.
poreza na dodatu vrednost | ostalih javnih prihoda

- obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.023.000 din.

-dugoroéna rezervisanja u iznosu od 4.036.000 din.

na uspesno odrzavanje likvidnosti,(s obzirom na problem likvidnosti u celoj drzavi)
odnosno  sigurnu izvesnost da Ce preduzeée nastaviti sa poslovanjem u skladu sa
nacelom stalnosti poslovanja i moguénoséu izmirenja tekucih obaveza to pokazuju
i neki od osnovnih pokazatelja poslovanja:
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-Prinos  na ukupan kapital je pokazatelj  rentabilnosti (profitabilnosti) koji se
izratunava stavljanjem u odnos poslovnog dobitka sa proseénom posiovnom imovinom,
i iskazan u procentima pokazuje koliki je prinos ostvaren na ukupno angazovana
sredstva.

Prinos na ukupan kapital za 2012.godinu= 171.547.000 / 3.804.549.000= 4.5%,

Prinos na ukupan kapital za 2013.godinu= 279.127.000 /4.121.649.000 = 6.8%

-Stepen zaduZenosti je pokazatelj solventnosti i finansijske strukture drustva a dobija se
sravljanjem u odnos ukupnih obaveza sa ukupnom pasivom, i Sto e manji to je
finansijska struktura drugtva bolja.

Stepen zaduZenosti za 2012.godinu = 1.951.380.000 / 4.014.342.000 = 48.6%
Stepen zaduZenosi za 2013.godinu = 2.004.899.000 / 4.228.956.000 = 47.4%

Stepen likvidnosti za 2012.godinu = 111.114.000 / 1.805.629.000 = 0,06%
Stepen likvidnosti za 2013.godinu = 175.111.000 / 2.000.863.000 = 0,09%

iV iskori$éenost radnog vremena i zarade.

A. Iskorigéenost radnog vremena

U toku 2013.godine u stalni radni odnos primlieno je 7 radnika od kojih 5 sa VSS, 1
sa VS, i 1radnik KV, a pored toga problem nedostatka kadrova reSavao se
povremenim angaZovanjem bilo preko studentske zadruge bilo preko Ugovora o
delu i Ugovora o priviemeno povremenim poslovima.

Na kraju 2013. godine svi zaposleni u preduzecu u zemlji pokazuju slededu iskorigéenost
radnog vremena.

2013. 2012. Indeks
casovi Yo casovi Yo

-efektivan rad 776.732 83,8 673.028 81,4 T45
- placeno odsustvo 2.056 0,2 2.832 0,3 73
-drZavni praznici 26.520 2,8 25.352 371 105
- godisnji odmor 69.584 7,5 72.284 8,7 96
- bolovanje do 30 dana 45.576 4,9 44.472 54 102
- bolovanje preko 30 dana 5.224 0,6 9.356 1,1 56
- invalidi rada
- porodiljsko odsustvo 2112 0,2

- neplaéeno odsustvo

—_—

927.804 100% 827.324  100% 112
/ /
A/

/“'.%
B8 A

- ~



Svi zaposleni u preduzeéu u zemlji ostvarili su ukupan fond od 927.804 sata, &to je za
12 % viSe od prethodne godine . Analiza pojedinih kategorija pokazuje da je efektivhog
rada bilo vise za 15 %, bolovanja do 30 dana (na teret preduzeca) vise za 2 %, dok je
bolovanja preko 30 dana bilo manje za 44 %.

B. Neto zarada u 2013. god.

Kada je u pitanju zarada i naknade zarada preduzeca osnovna karakieristika
kako prethodnih tako i 2013.god. bila je redovnost u isplati.

Prosec¢na neto zarada po mesecima u 2013. godini bila je:

»Jedinstvo« Gradevinarstvo u Srbiji
S| 42.563 Din. 33.206 Din.
] 38.203 Din. 34.044 Din.
A | 38.847 Din. 33.353 Din.
g PN 39.979 Din. 36.680 Din.
- \% 41.491 Din. 34.215 Din.
- Vi 35.867 Din. 34.583 Din.
- Vil 40.731 Din. 34.506 Din.
= Vil 38.828 Din. 36.664 Din.
= IX 39.038 Din. 33.587 Din.
- X 43.213 Din. 37.854 Din.
= - Xl 40.983 Din. 38.445 Din.
e | 50.001 Din. 42.196 Din.

lzveden iz meseénih proseka godiSnji prosek neto zarade iznosi 40.812 dinara (u
prosek nisu ukljuéena ostala davanja radnicima).

U MPP “Jedinstvu" A.D. neto zarada je bila veéa za 14% od proseka gradevinarstva
u- Srbiji gde je prosecna zarada iznosila 35.747 din.

Ukupno potrebna sredstva za isplatu  zarada u  2013.god. sa porezima |
doprinosima iznosila su 523.352.000 din. UkljuCujuéi placanja priviemeno zaposlenim
licima,naknade fizickim licima po ugovoru kao i naknade ¢lanovima upravnog |
nadzornog odbora.

Ukupno potrebna sredstva za isplatu naknada radnicima (dnevnice za sluzbena
putovanja, prevoz radnika na rad i sa rada, smestaj i ishrana na terenu, pomoci u
slucaju smrti, stipendije i dr.) iznosila su: 78.898.000 din.

Pored navedenih isplata obezbedjena su i sredstva u iznosu od 88.514.000 din.
za isplatu dividende, sto je podelieno sa ukupnim brojem besplatnih i otplaéenih
akcija iznosilo 250 din. neto dividende po akciji.



Planirano poslovanje za 2014.god.

Po do sada potpisanim ugovorima obezbedeni poslovi (neto eur-a) na pocetku
2014.god. su :

-ranije zapoceti ugovori u Sloveniji 18.990.000
-radovi na Kosovu 10.523.000
-u Valjevu — Kolubara 6.250.000
-Swarovski u Subotici 4.300.000
-Zzgrada AeroinZenjeringa u Beogradu 3.000.000
-Prvi Partizan - Gama u-Uzicu 2.150.000

Sto ukupno daje 45 miliona eur ve¢ potpisanih ugovora.

Tome treba dodati skoro izvestan potpis ugovora za izvodenje kanalizacije u Baru,
Crnoj Gori od oko 12 miliona eur.

U Rusiji je takode izvestan potpis ugovora ( Puteva sa ruskim investitorom ) za
naucno istraZivadki centar u Moskvi gde bi nag posao bio oko 50 miliona eur
sa rokom izvodenja oko dve godine.

Sevojno
Mart 2014.

7 i) ’.'"':
W 2%Batakovié Mar

-10-




